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Assunto: Eles decidiram seguir o DNA da familia

Eles decidiram seguir o DNA da familia

0 processo de sucessao e a trajetdria de sete herdeiros que fazem parte de uma nova safra de empreendedores do agronegdcio

EM CADA FAZENDA, UMA HISTORIA

TIAGO OUEIRCZ (ESTADAQ

IPE BARDUCHLESTADAD

FABIO DE REZENDE BEN
GRUPO NOVAMERICA FAZENDAS SANTANNA
‘FUGA’ PARA LIDERANCA
FLORIPA NA VEIA
abiode Rezende ormado em ciéncias
Barbosa, 44 anos, sociais pela PUC-
diz que aré tentou SP, Bento Mineire,
fugir do campo quandao, 20 anos, COMmecou muito

a0s 19 anos, desembarcon
em Florianépaolis para es-
tudar economia. Mas,
quandovoltou para Sio
Paulo, no inicio dos anos
2000, comegou a traba-
lhar em diversos setores
da empresa de seu pai, Ro-
berto de Rezende Barbo-
sa, um dos maiores empre-
sdrios do setor sucroalcoo-
leiro do Pais.

Quandodecidiu seguir
carreira nas empresas da
familia, Barbosa foi traba-
lhar em uma das grandes
tradings de agticar do
mundo, a Sucden, em Pa-
ris. De l4, seguiu para Tai-
landia e Austrilia, impor-
tantes produrores globais
de agucar. Ele também
passou pela Coreiado Sul.

Aovoltar ao Pais, em
2005, Fébio foi morar em
Tucumi (SP), sede da No-
vAmérica, até entio co-
mandada por seu pai. A
empresa estava em ebuli-
cHio,apos a compra da mar-
cadeagucar Unido. Em
2009, as usinas do grupo
foram vendidas paraa Co-
san, e a familia Rezende
Barbosa decidiu se dedi-
car integralmente aos ne-
gdcios agricolas. A NovA-
mérica¢ uma das maiores
produtoras de canade SP.

No ano passado, Fabio
e seu irmio concluiram a
compra das fazendas que
pertenciam ao seu pai,
que estd no conselho e se
mantém como acionista
da companhia.

cedoa participar de con-
versas setoriais do agrone-
gdcio. Filho do pecuarista
Jovelino Mineiro, dono de
propriedades agropecud-
rias em S3o Paulo e Minas
Gerais, ele foi convidadoa
fazer parte da ala jovem da
Sociedade Rural Brasileira
(SRB), entidade centend-
ria que reune as principais
liderangas do agronegocio
do Pais, quando tinha 19
anos.

“Fuio primeiro inte-
grante dessa nova gera-
¢éio. Dai, fui chamando
meus amigos”, conta. Ain-
da na faculdade, Mineiro
comegou a organizar deba-
tes para discutir o codigo
florestal. “Era precisoa
gente se organizar para
entender o tema.”

Na semana passada,
Benro foi eleito pela ter-
ceiravez diretor da SRB.
Apesar da pouca idade, ele
¢ considerado uma lide-
ranga influente entre seus
pares e representantes da
“velha guarda”,

O processo de sucessio
fol intuitivo € com bom
senso, diz. Mineiro tam-
bém ¢ um empreendedor
do setor. Em 2014, decidiu
investir em queljos artesa-
nais. Hoje, a Pardinho Ar-
tesanal, de Botucaru (SP),
¢ referéncia no segmento.
O empresdrio tambémvai
investir em produgio de
emburidos ¢ se dedicar &
produgio devinhos em
terras gauchas.

FELIPE BARDUCHIESTADAD

BARBARA LORENZETTI
PHD CANA AGRICOLA

SEM PRESSAO
FAMILIAR

oi durante um semi-
F ndrio sobre aimpor-

tancia de manter as
parcerias entre usinas e
produrores de cana que
Barbara Lorenzerri, 28
anos, se deu conta daim-
portancia dos negdcios de
seu pai. Até entio, a filha
de um dos principais plan-
tadores de cana da regifo
de Lengdis Paulista (SP)
nio tinha uma ideia clara
sobre qual carreira iria

guir.

“Quando comeceia fa-
zer administra¢iio de em-
presas, nio sabla exata-
mente onde euiria rraba-
lhar. Nio havia uma pres-
sdo da familia para conti-
nuar na agricultura. Mi-
nha irma, por exemplo, se
formou em arquitetura.
Em casa todo mundo sem-
pre foi muito mente aber-
ta”

O pai de Bdrbara, Paulo
Lorenzertti, de 50 anos,
saiude umausina da re-
gido para se tornar, junto
comum sécio, fornecedor
de cana para o grupo,
quando o processo de me-
canizagfo dos canaviais
ficou mais intense, hd cer-
ca de 2o ancs. Hoje, a com-
panhia de Lorenzertti ad-
ministra uma drea de 10
mil hectares.

“Estouhdumanoe
meio trabalhando naem-
presa na drea administrati-
va da empresa. Foi muito
gratificante participar da-
quele seminario e enten-
der a importancia do tra-
balho do meu pai. E o meu
futuro. Eu preciso preser-
var o negacio.”

A ™S

AZAEL PIZZOLATO NETO
GRUPO IPE AGRICOLA

‘ESTAGIO’'NA
INFANCIA

em cedo, Azael Piz-
B zolato Neto, de 20

anos, comegoua
Tomar gosto pelo agrone-
gdcio. “Desde s oito anos
deidade, meu pai jd me
levava para as fazendas
para fazer estagio de fe-
rias”, diz o engenheiro
agronemo formado pela
Esalq/USP.

O processo de sucessio,
contudo, comegou a ga-
nhar forma hd seis anos,
quando o avd de Azael fa-
leceu. “Ali houve uma ci-
sdodos negdcios. Meus
pais decidiram separar as
fazendas das proprieda-
des do restante da familia.
Como meu pai ainda ¢
muito novo, ele fol tocan-
do onegocio.”

Azael seguiu carreira
solo. Fez especializacio
em Ohio, nos EUA, che-
gouatrabalhar em uma
multinacional de semen-
Tes, em uma companhia de
6leo e gds e, em 2015, criou
umaempresa de agronegé-
cio especializada em rota-
¢io de cultura de cana em
lavouras de soja, com dois
amigos. Com esse passo,
tornou-se uma das referén-
cias da nova geragdoem
agroenergia.

Mas, em 2018, passou a
dividir a gestilo de sua em-
presa com os negdeios da
familia. O grupo Ipé Agri-
cola administra propricda-
des agricolas em Jabotica-
bal, Taquarirtinga e Arara-
quara. Seu pai, Azael Piz-
zolato Junicr, 53 anos, pas-
01 a S¢ CONCEntrar na ges-
tio de sua incorporadora
residencial.

CAROLINE BARCELLOS
GRUPOWINK
GESTAO A
VARIAS MAOS

familia de Caroline
Schneider Barcel-
los, 33anoes, saindoe

Rio Grande do Sul para

desbravar o Centro-Oes-
te. “Eles comegaram com
sojae de milho. Foram
anos de trabalho suado
are a gente se estabelecer
nos negocios”, conta.

Sem curso superior, os
pais de Caroline investi-
ram nos estudos dos fi-
lhos. “Eu me formei em
direite e chegueia montar
um escritério de advoca-
cia. Mas ¢ muito mais gra-
tificante rrabalhar em um
escritério a céu aberto.”

Caroline participa da
gestido dos negdcios da
familia junto com seus
irmios. “Meus pais ainda
580 muito ativos e conti-
nuam comeo execurivos,
mas desde muito tempo
delegaram fungdes,”

Dones dogrupo Wink,
cles administram 10 mil
hecrares de terras de gréos
em Chapaddo do Céu (GO)
¢ Porto Nacional {TO).

Caroline cuida das
dreas administrativa e ju-
ridica das propriedades
em Tocantins, “Meu mari-
do ¢ o brago operacional
dafazenda.” Jd as dreas
agricolas e de pecudria de
Chapadio do Céuestiio
sob a responsabilidade de
Carine, irma de Caroline,
¢omarido.

Paraa expansio do gru-
Po, anova geracio aposta
emverticalizagio dos ne-
£20cios, como armazena-
gem dos grios e transpor-
e proprio para o escoa-
mento da produgio.

MARCUS VINICIUS FALLEIROS
FAZENDA RESTINGA

LINHAGEM DA
9* GERACAO

euma tradicional
familia de cafeicul-
tores da Alta Mo-
glana Paulista, Marcus Vi-
nicius Falleiros, 26 anos,
tem um desafio e tanto
pela frente. “Sio nove ge-
ra¢des de produtores.”
No seu caso, 0 processo
foi conduzido entre pai e
filho, “Nio fiz nenhum
curso especifico de suces-
siio.” Com propriedades
cm Capiringa (MG) e Res-
tinga (SP), o cafeicultor
tem participado da gestdo
das dreas rurais com mais
intensidade nosultimos
cinco anos. “Agora meu
pai tem se dedicado a filan-
tropia em um hospital psi-
quidtrice de Sdo Paulo.”
Desde muito cedo Mar-
cus Vinfcius & ativo em
entidades de classes, se-
guindo os passos de seu
avod e bisavo, Ele ¢associa-
do a Sociedade Rural Bra-
sileira (SRB) evé nessa
iniciativaumaformade o
produtor ter voz mais for-
te ¢ unissona. Também
apoia o cooperativismo,
por fortalecer comercial-
mente os agricultores.
Produtor de café ardbi-
ca, as fazendas de sua fa-
milia estio se preparando
para langar uma marca de
caf¢ especial. Antenado
com os desafios tecnoldgi-
cos do campo, Marcus Vi-
nicius tem drones em
scus cafezais evé natecno-
logia o principal instru-
mento para melhorar a
predutividade. Os drones,
por exemplo, ajudam a
identificar novas praticas
de manejo nas lavouras.

CELTOMESSIAS /ESTADAO

PAULO RODRIGUES
FAZENDA SANTA IZABEL

TRADICAO EM
FAMILIA

a familia Rodri-

gues, ser engenhei

roagrénomo for-
mado pela Esalq/USP, em
Piracicaba (SP), ¢ uma
rradigio. Paulo Rodri-
gues, 52 anos, filho do ex-
ministro da Agricultura
Roberto Rodrigues, uma
das principais vozes do
agronegocio brasileiro, jd
estd preparando o terrenc
para que seu filho, Anto-
nio,assuma o legado da
familia. Serd a quarta gera
¢donoagronegacio.

“Meu pail, minha mie e
meuave sempre respira-
ram agro. Quando meu
filho Antonio perguntou ¢
que precisava para traba-
Ihar na nossa empresa,
fiquei aliviado. Eu disse
que era preciso estar pre-
parado para disputar ava-
gaaqui na Fazenda Santa
Izabel.”

Paulo e os trésirméos
fizeram suas escolhas na
carreira, sem imposigio
dos pais. E ele deu a mes-
ma liberdade a seus filhos
“Antonio jd se apresentou
para jogar cedo, nada foi
imposto. Minha filha estd
seguinde acarreira dela”
Paulo, que estd na gestio
dos negocios desde 1993,
acredita que seufilho assu
mird o grupo com desa-
fios diferentes de sua épo
ca.“De |4 para cd, muita
coisa mudou. Néo foisda
tecnologia. Falo também
degestio de pessoas e sus
tentabilidade. A questiio
ambiental ganhou muita
importancia. E preciso
explorar de maneira ade-
quada.”



