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Nova geracao comeca a assumir o
comando do agronegdcio brasileiro

Maomicea Scorcnitezzo

Uma nova geraciio de empre-
sdrios docampo estd assumin-
do os negocios de suas fami-
lias e também comeca a ga-
nharvoz no setor, desbravado
nas ultimas décadas por seus
pais eavos e que responde ho-
jeporum quinto do PIB nacio-
nal. A sucessio familiar no
agronegocio comegou a ficar
mais estruturada nos ultimos
anos ¢ tem levado de volta ao
campo uma safra de herdei-
rosquese prepararamnasme-
lhoresuniversidadesdoPaise
trazem na bagagem também
experiéncias do exterior.

Omandato dessegrupod per-
petuar os negdcios da familia,
aliando a tradigiio do campo a
realidade tecnoldgica. O usode
drones e o emprego de inteli-
géncia artificial para aumentar
aprodutividade na lavoura pas-
saram a fazer parte da rotina
nas fazendas. Por meio de cur-
sos, orientacdo de consultorias
¢ intercambio de conhecimen-
tosentre familias, novos nomes
de conhecidos sobrenomes es-
tio mudandoa gestdo de fazen-
das de cana centenarias a cafe-
zais e negocios de pecudria (ler
mais na pag. B3).

Especialista em sucessio fa-
miliar, Fabio Matuoka Mizumo-
to, coordenador académico do
MBA doAgronegdcio daFunda-
cio Gerulio Vargas (FGV), diz
que esse processo ainda € inci-
piente no Pais. “Em 2015, criei
um clube de herdeiros para que
£ssa nova geragdo pudesse tro-
car expericncias praticas.” Ban-
cos com tradiciio no campo, co-
moo Rabobank, témintensifica-
do consultorias as familias. Fa-

biana Alves, que coordenaha 12
anos a drea de agronegdcio do
banco helandés, estima que ha
cercade 4 mil familias, com fatu-
ramento anual acima de R 1o
milh&es,dentrodesse espectro.

Em um movimenro mais re-
cente, o Itau BBA criouuma ba-
SC paraavancar no setor eve um
contingente de cerca de 2o mil
agricultores, com receita supe-
rior a B§ 5 milhdes de todo o
Pais como potenciais clientes.

“Mas ainda hd muito grau de
frustracdo nesse processo.
(Quando a familia comeca a dis-
CUtir a sucessio, muitas vezes
fica evidente que o sucessor
nioquerser sucedidoe oherdei-
ro néo rem a menor ideia dos
negociosquetemnas mios”,ob-
serva Denis Arroyo Alves, sécio
da consultoria Markestrat.

Lideres. A renovacio de lide-
rancas no campo tem ganhado
forca. Nasemana passada,acen-
tendria Sociedade Rural Brasi-
leiratrocousua cupula, que ago-
rainclui trés herdeiros do agro-
negocio com menos de 30 anos.

Ainda que este seja um setor
predominantemente masculi-
no, uma geracido de mulheres
também comeca a ganhar mais
espaco. E o caso de Barbara Lo-
renzetti, de 28 anos. Filha de
um dos principais plantadores
de cana da regifio de Lencois
Paulista (SP), Bdrbara partici-
pou de um curso de sucesséo ¢
foild que entendeu que o agro-
negocio estava em suas veias.
“Fui percebendo que o negéceio
do meu pai € o meu fururo.”
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